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SUNUŞ

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2014 yılında belirlemiştir. 
Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 
Büyük önder Atatürk'ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 
Ahmet Zeki Büyükkuşoğlu Ortaokulu olarak en büyük amacımız öğrencilerin yalnızca akademik başarılarını geliştirmek değil aynı zamanda girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek değerlerimize sahip nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 
Ahmet Zeki Büyükkuşoğlu Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT(GTFZ) analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların 
sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan altı kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve 
sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. 
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Ahmet Zeki Büyükkuşoğlu Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)'de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi'ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 
                                                     İsmail UYSAL 
                                                   Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı


	İSMAİL UYSAL
	OKULMÜDÜRÜ
	Burhan ÖZAYDIN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	MEHMET AVCI
	MÜDÜRYARDIMCISI
	Cem Emre METE
	ÖĞRETMEN

	KORAY SEYMEN
	ÖĞRETMEN
	Furkan ÖZÇELİK
	ÖĞRETMEN

	YASİN KARAGÖZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Yasin POLAT
	ÖĞRETMEN

	ÖZLEM YAZGU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Fatih ÖZSOY
	ÖĞRETMEN

	
	
	Uğur Cemal BEDİR
	ÖĞRETMEN

	
	
	Bilge ÜNAL
	ÖĞRETMEN

	
	
	Merve GÜNEY
	ÖĞRETMEN

	
	
	Eda KONYALI
	ÖĞRETMEN

	
	
	Hamza FET
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Gebze Ahmet Zeki Büyükkuşoğlu Ortaokulu 2006 yılında Farplas yönetim kurulu başkan yardımcısı, Ahmet Zeki BÜYÜKKUŞOĞLU tarafından yaptırılarak Türk halkının hizmetine sunulmuştur. 

Okul, 4824 metrekarelik bir alan üzerinde; bodrum, giriş kat ve 2. kattan oluşmaktadır. 

Gebze İstasyon mahallesinde yer alan kurum, D-100 (E-5) karayolu ile Marmaray tren yolu arasında olup, Eskihisar feribot yolu üzerindedir. 

30/03/2012 Tarihinde kabul edilen 6287 sayılı kanunla; aynı yıl Ortaokula dönüştürülerek, Gebze Ahmet Zeki Büyükkuşoğlu Ortaokulu adını almıştır. 

Okulumuza 2015/2016 eğitim öğretim yılında Fatih Projesi kapsamında akıllı tahta kurulumu yapılmıştır.

PROJELER: 

2010-2012 yılları arasında Avrupa Birliği Comenius "Avrupa Çocukları Aynı Sahnede" projesini gerçekleştirmiş, 

2010-2013 yılları arasında Sabancı Üniversitesi ile "Toplumsal Duyarlılık" projesini tamamlamıştır. 

Okulumuz eTwinning’e 2015 yılında dahil olmuştur. 
Öğrenciler için öğrenmeyi daha anlamlı hale getirip yepyeni öğrenme fırsatları sunan eTwinning Portalı’nın 3 yıldır aktif bir üyesi olan okulumuz projeler yürütmeye devam etmektedir. Yaptığımız projeler hem ulusal hem de Avrupa çapında kalite etiketlerine layık görülmüş olup İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından da ödüllendirilmiştir. Ayrıca okulumuz 2018-2019 eğitim-öğretim yılı içerisinde “eTwinning Okulu” olmak için Türkiye Ulusal Ajansı tarafından davet almıştır. 
E-Twinning projemiz İngiliz Dili eğitimi dalında emsalleri arasında ilk üçe girmiştir.

SPOR: 

Okul Kız Hentbol Takımı 2012/2013 ve 2013/2014 ders yıllarında Kocaeli şampiyonu olmuştur. 

2013/2014´de ise Küçük Kız Hentbol Takımı Türkiye yarı finaline çıkmıştır. Futsal takımımız da aynı ders yılında Türkiye yarı finaline çıkmıştır. 

Ayrıca atletizmde sayısız birinciliklere imza atmıştır. Öğrencimiz Murat GÜN, 1500 metrede Adana´da (2014-Mayıs) Türkiye birinciliği kazanmıştır. 

2017/2018 Eğitim öğretim yılında okulumuz Küçük Kızlar Hentbol Takımı Kocaeli birincisi olmuş ve ilimizi bölgede temsil etmiştir.

2017/2018 Eğitim öğretim yılında okulumuz Küçük Erkekler Hentbol Takımı Kocaeli birincisi ve Bölge ikincisi olmuştur.

2017/2018 Eğitim öğretim yılında okulumuz Okul Sporları Kros yarışlarında Kocaeli dördüncüsü olmuştur.

2017/2018 Eğitim öğretim yılında okulumuz Hentbol Yıldız Kızlar takımı Kocaeli 1.si, bölge 1.si ve Türkiye finallerinde grup 1.si olmuştur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kocaeli
	İlçesi: Gebze

	Adres: 
	İstasyon Mahallesi 1440 Sokak No:6 Gebze Kocaeli
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/36KxWFm18Xs 

	Telefon Numarası: 
	0 262 656 25 47
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	701991@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://azb.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	701991
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2006
	Toplam Çalışan Sayısı 
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	274
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	26

	
	Erkek
	281
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	555
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24,23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 27,75

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 14.23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 72 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 3,73 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	12
	25
	37

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	30
	47


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	25
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	44 m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	44 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1360 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3467 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4080 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	745 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	25 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	16
	14
	30
	7/A
	12
	10
	22

	5/B
	15
	17
	32
	7/B
	14
	11
	25

	5/C
	15
	11
	26
	7/C
	19
	8
	27

	5/D
	16
	11
	27
	7/D
	10
	13
	23

	5/E
	14
	15
	29
	7/E
	10
	15
	25

	6/A
	19
	11
	30
	8/A
	11
	15
	26

	6/B
	14
	16
	30
	8/B
	15
	14
	29

	6/C
	18
	11
	29
	8/C
	15
	10
	25

	6/D
	15
	16
	31
	8/D
	15
	14
	29

	6/E
	12
	18
	30
	8/E
	12
	18
	30


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	22
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	31095 TL
	28942 TL

	2018
	37358 TL
	35900 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları: 
	GEBZE AHMET ZEKİ BÜYÜKKUŞOĞLU ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,48
	89,68

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,53
	70,53

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,47
	89,47

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,71
	74,11

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,24
	84,84

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,56
	71,16

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,41
	88,21

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,36
	87,16

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,34
	86,74

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	2,96
	59,16

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,68
	73,68

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,84
	56,84

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,00
	80,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,89
	77,81


 Öğretmen Anketi Sonuçları:
	GEBZE AHMET ZEKİ BÜYÜKKUŞOĞLU ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,32
	86,32

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,42
	88,42

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,95
	78,95

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,00
	80,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,58
	71,58

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,53
	50,53

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,26
	85,26

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,79
	75,79

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,05
	81,05

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,89
	77,89

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,79
	75,79

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	1,89
	37,89

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,00
	80,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,73
	74,57


 Veli Anketi Sonuçları:

	GEBZE AHMET ZEKİ BÜYÜKKUŞOĞLU ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,60
	92,00

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,51
	90,22

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,28
	85,56

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	3,99
	79,78

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,28
	85,56

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	3,96
	79,11

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,96
	79,11

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,26
	85,11

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,60
	92,00

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,28
	65,56

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,13
	62,67

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,42
	68,44

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,80
	76,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,00
	80,09



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenmeye açık, istekli öğrencilerimizin olması

	Çalışanlar
	Genç, dinamik bir eğitim kadrosuna sahip olması
Çalışanlarımızın öğrencilere ve velilerimize karşı ilgili ve nazik olması

	Veliler
	Eğitimin her aşamasında yanımızda olan bizlere katkı sunan velilerimizin olması
Veli toplantılarına ve okulumuzdaki veli eğitimlerine katılım gösteren velilerimizin fazla olması

	Bina ve Yerleşke
	Şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkeye sahip olması.
Sınıflarımızdaki öğrenci mevcutlarının ideal düzeyde olması

Okul yerleşim alanımızın geniş olması, yeşil alanımızın olması

	Donanım
	Sınıflarımızın tamamında akıllı tahta ve internet bağlantısının bulunması
Okulumuzda müzik sınıfı, bilişim teknolojileri sınıfı, kütüphane, satranç odasının bulunması

	Bütçe
	Okulumuz paydaşlarının ( Okul Aile Birliği, Veliler ) gönüllü olarak ayni ve nakdi bağışlar yapması

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda şeffaf, istişareye dayalı demokratik bir yönetim anlayışının olması

	İletişim Süreçleri
	Velilerin okul ile olan ilişkilerini güçlendirme adına yapılan çay saati, kermes, veli semineri vb etkinliklerin olması
Okul içerisinde herkesin rahatça fikirlerini ifade debileceği bir ortamın olması



	Sosyal Kültürel ve Sportif Faaliyetler
	Okulumuzda il içi ve il dışı gezilerin her yıl düzenli olarak yapılması
Sportif faaliyetlerde ( hentbol, masa tenisi, atletizm, satranç ) ilçe, il ve bölgemizde derecelerimizin olması

Okulumuzda yardım kermeslerinin düzenlenmesi ve katılımın gayet iyi olması ( Yemen’e yardım kermesi, Tema Vakfına ağaç dikme yardımı kermesi ) 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerimizin disiplinsiz davranışlar içerisinde olması
Bazı öğrencilerimizin parçalanmış aile çocukları olması

Bazı öğrencilerimizin göçmen ailelerin çocukları olması ( Suriye, Rusya Federasyonu, Azerbaycan, Türkmenistan )

	Çalışanlar
	Bazı çalışanlarımızın zaman zaman motivasyonlarının düşmesi
Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	Veliler
	Bazı velilerimizin ilgisiz olmaları, toplantıya katılmamaları
Bazı velilerimizin okul ile ilgili bilgileri kaynağından öğrenmemeleri ve asılsız haberleri yaymaları

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuz binası inşa edilirken bazı konularda düşüncesiz davranılması ( bodrumun kullanışsız olması, ışık ve hava almayan odaların bulunması) 
Okulumuz bahçesinin ihata duvarının alçak olması ve bu durumun güvenlik açığına sebep olması

Okulumuzun kronikleşmiş ve çözüm konusunda başarılı olamadığımız elektrik ve su arızalarının olması

	Donanım
	Okulumuz bilişim sınıfımızdaki bilgisayarların eski olması
Okulumuzun fen bilimleri laboratuvarının olmaması

Sınıflarımızda bulunan sıraların bazılarının eski olması 

Okulumuzun güvenlik kamera sisteminin yetersiz olması 

	Bütçe
	Okulumuz bütçesinin kantin kira geliri ve veli bağışları ilı kısıtlı olması

	Yönetim Süreçleri
	Verilen mesajların bazen yeterince net olmaması ve yanlış anlaşılmalara neden olması

	İletişim Süreçleri
	Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İl, ilçe Milli Eğitim Müdürlüklerimizle yakın işbirliği içerisinde bulunması.

Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.

Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	Öğrencilerin okula ulaşımının kolay olması
Bölgemizde okula yardım edebilecek fabrikaların bulunması



	Sosyolojik
	Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması 

	Teknolojik
	Okulumuzun fatih projesi kapsamında akıllı tahtalarla donatılması
Okulumuzda MEB ADSL internet bağlantısının olması

İnternetin tüm sınıflarda kullanılabilir olması



	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

	Ekolojik
	Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi 

Tüm toplumlarda artan çevre bilinci


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	Ekonomik
	Bölgedeki iş imkânlarının ve ailelerin ekonomik durumlarının eğitime olan ilgiyi azaltması. 

Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 

Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması


	Sosyolojik
	Iş alanlarının yoğun olması ve göç alan bölge olması hasebiyle öğrenci ve veli profilimiz sürekli değişmesi
Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması


	Teknolojik
	Okulumuz hızla değişen teknolojiye adapte olmaya çalışırken bu teknolojilerin okula sağlanması hususunda sıkıntılar yaşaması
Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 

E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Ders araç gereçleri
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Değerler eğitimi
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul Öncesi okullaşma oranının istenilen düzeyde olmaması

	2
	Öğrencilerimiz arasında 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrencilerin olması

	3
	Anasınıfı ve 5. Sınıf öğrencilerimizin okula uyum sorunlarının olması

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin olması

	5
	Göçmen aile çocuklarının uyum ve eğitime erişim sorunlarının olması

	6
	Öğrencilerimiz arasında parçalanmış aile çocuklarının olması

	7
	Sürekli devamsız öğrencilerin okula devamının sağlanmasında karşılaşılan sorunlar


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarımızın istenilen düzeyde olmaması

	2
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde kaynak sıkıntısı yaşamamız

	3
	Ders araç gereçlerinin zamanla deforme olması ve yenilenememesi 

	4
	Öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerine uygun alanlara yönlendirilmelerindeki sorunlar

	5
	Ahlaki, milli ve kültürel değerlerimizin toplum hayatına adapte edilmesinde yaşanılan sorunlar

	6
	Öğretim yöntem ve teknikleri konusunda yaşanılan sorunlar


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim ve yönetim alanındaki sorunlar

	2
	Bina ve yerleşke ile ilgili sorunlar

	3
	Donanım ile ilgili sorunlar

	4
	Temizlik ve hijyen ile ilgili sorunlar

	5
	İş güvenliği ve okul güvenliği ile ilgili sorunlar


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitiminin Genel Amaçları doğrultusunda, Atatürk´ün yaktığı meşalenin ışığında; geçmişinden gelen tarihi misyonunun farkında, geleceğe emin adımlarla yürüyen, kendi öz benliğini ve kabiliyetlerini bilerek bunları milletinin hizmetinde kullanmayı hedefleyen, kültürel ve bireysel farklılıkları benimseyen, insan haklarına saygılı, sosyal ve sportif faaliyetlere önem veren, demokrasiye aşık ve üst öğrenime bu donanımla gidebilecek bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Yeniliklere açık, değerleriyle değerli, bilgiye ulaşıp kullanabilen ve üreten bireyler yetiştirerek her alanda örnek alınan bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Vatanseverlik
2) Adalet
3) Merhamet
4) Saygı
5) Sevgi 
6) Dürüstlük
7) Yardımlaşma

8) Özgüven

9) Eşitlik

10) Sorumluluk

11) Hoşgörü

12) Cömertlik

13) Sabır

14) Empati
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimlerini kolaylaştıran etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%6,53
	%4
	%3
	%2
	%1
	%0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%13
	%10
	%8
	%6
	%3
	%0

	PG.1.1.e.
	Okuldaki Sürekli devamsız öğrenci sayısı
	8
	5
	4
	3
	2
	0

	PG.1.1.f.
	Ziyaret edilen sürekli devamsız öğrenci velisi sayısı
	20
	
	
	
	
	

	PG.1.1.g.
	Devamsızlık yapan öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	40
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Burhan ÖZAYDIN

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Sürekli devamsız öğrencilerin velileri ile iletişime geçilecek okul çağında olanlar okula kazandırılıp okul çağında olmayanlar açık ortaokula yönlendirilecektir.
	Mehmet AVCI

Müdür Yardımcısı
	Eylül 2019

	1.1.5
	Sürekli devamsız öğrencileri ziyaret etmek ve okula kazandırmak için okul müdürlüğü mahalle muhtarlığı ile iletişime geçecek bir komisyon kurularak öğrenci velileri ziyaret edilecektir.
	Okul müdürü
	Eylül 2019 – haziran 2019


Stratejik Hedef 1.2.  Öğrencilerin okula uyum süreleri kısaltılacak ve okul kültürünü tanıyıp okula daha hızlı adapte olmaları için uygun ortam hazırlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Okula uyum haftasında yapılacak olan etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.1.2.b
	Okula uyum ve oryantasyon konulu seminer ve toplantı sayısı
	1
	3
	4
	4
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Oryantasyon haftasında velilerle işbirliğine gidilecek sürece veliler de dahil edilecektir.
	Rehberlik servisi
	

	1.2.2
	Oryantasyon, okul kültürü, okul kuralları vb konularda veli ve öğrencilerimize eğitimler verilecektir. 
	Rehberlik servisi
	


Stratejik Hedef 1.3.  Eğitim ortamında özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin sosyalleşebilmeleri için diğer öğrencilerin bilgilendirilme yoluyla sürece dâhil edilmeleri ve kendileri için en uygun eğitimi almaları sağlanacaktır
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.a
	Bireysel farklılıklara saygı, akran işbirliği vb konularda yapılan seminer sayısı
	10
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.1.3.b
	BEP yapma konusunda verilen seminer sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1.
	Sınıf rehber öğretmeni rehberlik servisiyle iş birliği içinde hareket ederek sınıftaki bütün öğrencileri bireysel farklılıklara saygı, akran işbirliği gibi konularda bilgilendirmeler yapacaktır.
	Sınıf rehber öğretmeni

Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.3.2.
	Özel eğitim ihtiyacı olan tüm öğrencilerimiz için bireysel gelişim planı yapılacaktır.
	Rehberlik servisi 

Burhan ÖZAYDIN
	Ekim 2019

	1.3.3.
	Bireysel Eğitim planı yapma konusunda öğretmenlere seminer verilecektir.
	Rehberlik servisi
	Ekim 2019


Stratejik Hedef 1.4.  Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerimizin Destek eğitiminden faydalandırılması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.4.a
	Destek Eğitimi veren öğretmen sayısı
	2
	
	
	
	
	

	PG.1.4.b
	Destek eğitim odasında eğitim alan öğrenci sayısı
	2
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.4.1.
	Destek eğitimine ihtiyacı olan öğrencilere eğitim vermek için öğretmenlerimiz teşvik edilecektir.
	Sınıf rehber öğretmeni

Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.4.2.
	Destek eğitimi konusunda öğrenci ve velilerimiz bilinçlendirilecektir.
	Rehberlik servisi 

Okul müdürlüğü
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 1.5.  Okulumuzda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin eğitim, psikolojik sosyal, ekonomik durumları takip edilecek ve gerekli desteğin sağlanması için çalışmalar yapılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.5.a
	DYK larda Türkçe kursuna giden yabancı uyruklu öğrenci sayısı
	3
	15
	20
	22
	25
	30

	PG.1.5.b
	Seçmeli derslerde Okuma becerileri dersini seçen Yabancı uyruklu öğrenci sayısı
	12
	20
	30
	35
	40
	40

	PG.1.5.c
	Yardım edilen Suriyeli öğrenci sayısı
	10
	20
	20
	20
	20
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.5.1.
	Yabancı uyruklu öğrencilerin DYK lardaki Türkçe kurslarına katılmaları teşvik edilecektir.
	Türkçe Öğretmenleri
Okul idaresi
	Ekim 2019

	1.5.2.
	Yabancı uyruklu öğrencilerin seçmeli dersleri seçilirken okuma becerileri dersini seçmeleri teşvik edilecektir.
	Türkçe Öğretmenleri

Okul idaresi
	Ekim 2019

	1.5.3.
	Yardımsever kişi ve kuruluşların yapacağı yardımlarda Yabancı uyruklu öğrenciler de dikkate alınacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrenci oranı
	%71
	%75
	%78
	%80
	%82
	%85

	PG.2.1.b
	Rehberlik servisi tarafından verilen seminer sayısı
	5
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.2.1.c.
	Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyet sayısı
	9
	12
	13
	14
	15
	16

	PG.2.1.d.
	Sanatsal, sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	62
	70
	80
	90
	100
	110

	PG.2.1.e.
	Belediye ve Kültür Merkezlerinden okulumuza yapılan yardım sayısı
	5
	8
	9
	10
	10
	10

	PG.2.1.f.
	Eğitim amaçlı düzenlenen gezi ve atölye sayısı
	2
	5
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.g.
	Okul Kütüphanesine üye olan öğrenci sayısı
	100
	300
	400
	450
	500
	520


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Akademik başarının artırılması için öğrencilerimizin DYK lara katılımı teşvik edilecektir.
	Tüm öğretmenler
Okul İdaresi
	Ekim 2019

	2.1.2
	Rehberlik servisimiz tarafından öğrencilerimize sınav kaygısı, soru çözme teknikleri, verimli ders çalışma yöntemleri konularında seminerler verilecektir.
	Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.3
	Öğrencilerimizin katılabileceği sosyal ve kültürel ( gezi,  yarışma ) faaliyetler organize edilecektir.
	Gezi ve tanıtma kulübü
Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.4
	Öğrencilerimiz yeteneklerine uygun sanatsal ve sportif faaliyetlere yönlendirilecektir.
	Müzik, görsel sanatlar, beden eğitimi, Teknoloji ve tasarım öğretmenleri
Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.5
	Çevremizde bulunan Belediye, kültür merkezi vb kurumlarla iletişime geçilecek sosyal ve kültürel faaliyetlerde mekan araç vb destek sağlanacaktır.
	Okul Aile Birliği

Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.6
	Ders içinde öğretilen konular ders dışı etkinliklerle de desteklenecek, yerinde öğretim gibi teknikler kullanılacaktır. Bu bağlamda gezi ve atölye çalışmalarına ağırlık verilecektir.
	Tüm öğretmenler

Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.1.7
	Her öğrenci okul kütüphanesine kayıt edilecek, okulda kitap okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
	Türkçe öğretmenleri
Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğrencilerimizin akademik başarı, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yapmış oldukları okul tanıtım gezisi sayısı
	3
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.2.2.b
	Tercih danışmanlığı yapılan öğrenci sayısı
	105
	124
	
	
	
	

	PG.2.2.c.
	Yıl içerisinde yapılan mesleki tanıtım günleri sayısı
	1
	5
	7
	8
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerimize akademik başarı, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda lise tanıtım gezileri düzenlenecektir.
	Rehberlik servisi
8. sınıf şube rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.2.2
	8. sınıf öğrencilerimize üst öğrenime yerleşirken akademik başarı, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yerleşebilmeleri için tercih danışmanlığı yapılacaktır
	Rehberlik servisi
	Temmuz 2019

	2.2.3
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda mesleklere yönlendirilmesi amacıyla meslek tanıtım günleri ( kariyer günleri ) düzenlenecektir.
	Rehberlik servisi

Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.3.  Değerleriyle değerli, milli, manevi, ahlaki değerleri içselleştirmiş, davranışa dönüştürmüş öğrenciler yetiştirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Öğrencilerin milli, manevi, ahlaki değerleri özümsemesi için düzenlenen etkinlik ( kermes, yarışma vb ) sayısı
	10
	15
	20
	20
	20
	20

	PG.2.3.b
	Öğretim yılı boyunca düzenlenen tiyatro ve film etkinliği sayısı
	3
	5
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin milli, manevi, ahlaki değerleri özümsemesi için etkinlikler ( kermes, yarışma, program vb ) düzenlenecektir
	Değerler Eğitimi Kulübü Danışman öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.3.2
	Öğrencilerin milli manevi ahlaki değerleri kazanmada empati kurmalarını sağlayacak etkinlikler düzenlenecektir. ( sinema, tiyatro etkinlikleri )
	Tüm öğretmenlerimiz
	Eğitim öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Kurum içinde iletişim grupları olan Öğretmen-Veli , İdare-Öğretmen, Öğretmen-Öğrenci, İdare- Veli  arasındaki iletişim kanallarının daha etkin hale getirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yapılan bilinçlendirme toplantısı sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.b
	Yapılan bilgilendirme toplantısı sayısı
	2
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.3.1.c.
	Dilek ve şikayet kutusu sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Tüm paydaşlarımızın özellikle veli ve öğrencilerimizin okul ve öğrencilerle ilgili tüm bilgileri bizzat okul yönetiminden öğrenmeleri konusunda bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.1.2
	Her ay okuldaki genel işleyiş, yapılan projeler, sosyal, kültürel, sportif faaliyetler vb konularında bilgi alışverişinde bulunmak için toplantılar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca her ay yapılacaktır

	3.1.3
	Tüm paydaşlarımızın düşüncelerini özgürce ifade edebileceği dilek ve şikayet kutusu oluşturulacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 3.2.  Bina ve yerleşke alanımız fiziksel açıdan eğitim ve öğretime daha uygun hale getirilmeye çalışılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Bisiklet park alanı sayısı
	0
	1
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	Yıl içerisinde okulumuz yeşil alanlarına yapılan bakım sayısı
	2
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.2.c.
	Okul bahçesine çizilen geleneksel çocuk oyunları alanı sayısı
	2
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.2.d.
	Okulda yapılan onarım sayısı
	1
	
	
	
	
	

	PG.3.2.e.
	Bakım ve onarımı yapılan tesisat sayısı
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.2.f.
	İhata duvarı konusunda yapılan görüşme sayısı
	2
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okul bahçesine öğrencilerimizin bisikletlerini güvenli bir şekilde bırakabilecekleri park alanı yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Ağustos 2019

	3.2.2
	Okulumuzun bahçesinde bulunan yeşil alanların bakımı için Gebze Belediyesi ile iletişime geçilecek ve bakım çalışmaları yürütülecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.2.3
	Okulumuz bahçesine geleneksel çocuk oyunları alanları çizimleri yapılacak, deforme olanlar yenilenecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.2.4
	Okulun tadilat gerektiren alanlarının zaman geçirmeden tamiratı sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.2.5
	Okulun bakım onarım gerektiren ( elektik, kalorifer, paratoner ) tesisatlarının bakımı düzenli olarak yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Ağustos 2019

	3.2.6
	Okul ihata duvarının yükseltilmesi için gerekli görüşmeler yapılacaktır
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 3.3. Okulumuzun tüm öğrencilerimiz için sağlıklı ve temiz bir eğitim yuvası haline getirilmesi için çalışmalar yapılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Her gün yapılan temizlik sayısı
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.3.3.b
	Temizlik konusunda veli ve öğrenci memnuniyet anketi sonuçları
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.3.3.c.
	Öğrencilerimize temizlik konusunda verilen eğitim sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.d.
	Temizlikle ilgili yapılan proje sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.e.
	Yıl içerisinde yapılan denetim sayısı
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.3.3.f.
	Sağlıklı beslenme ve obezite konusunda öğrenci ve velilere yapılan bilgilendirme sayısı 
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.g.
	Kantinciye yapılan ( kantinlerde satılabilir gıdalar ) tebliğ sayısı
	2
	2
	2
	2
	
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Okulda kullanılan tüm lavabolar her teneffüsten sonra temizlenecektir.
	Hizmetliler
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.3.2
	Okul bahçesi, koridorlar her teneffüsten sonra kontrol edilecek çöpler toplanacak, tozlar süpürülecektir.
	Hizmetliler
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.3.3
	Asıl temizliğin kirletmemek olduğu bilinci öğrencilerimize kazandırılacaktır.
	Tüm öğretmenlerimiz

Çevre Kulübü

Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.3.4
	Öğrencilerimize temizlik alışkanlığı kazandırma adına ( ayın en temiz sınıfı ) projeler yapılacaktır.
	Çevre Kulübü

Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.3.5
	Okul kantininde sağlıklı gıdaların satılması için denetimler yapılacaktır
	
	

	3.3.6
	Öğrenci ve velilerimizin sağlıklı beslenme ve obezite konularında eğitimler verilecektir.
	Okul idaresi
	1. Ve 2. Dönem başında

	3.3.7
	Kantin sahibine sağlıklı beslenme hususunda ( Okul kantinlerinde satılacak gıdalar ve eğitim kurumlarındaki gıda işletmelerinin hijyen yönünden denetlenmesi ) tebligat yapılacaktır.
	Mehmet AVCI
	Eylül 2019


Stratejik Hedef 3.4. Bina ve yerleşke alanımız donanımsal açıdan eğitim ve öğretime daha uygun hale getirilmeye çalışılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.a
	Laboratuvar konusunda yapılan görüşme sayısı
	0
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.4.b
	Akıllı tahtalara yapılan bakım sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.4.c.
	Yenilenen eğitim materyali sayısı
	3
	16
	16
	16
	16
	16

	PG.3.4.d.
	Teknoloji tasarım sınıfı ve bilişim teknolojileri sınıfında yenilenen materyal sayısı
	0
	5
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.1.
	Okulumuza Fen ve Teknoloji laboratuvarı kazandırmak için çevre fabrikalar, belediyeler ve Milli Eğitim Bakanlığı ile gerekli görüşmeler yapılacaktır
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.4.2
	Okulumuza Fatih Projesi kapsamında kurulumu yapılan akıllı tahtaların bakımı düzenli olarak yapılacaktır.
	Bilişim teknolojileri öğretmeni
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.4.3
	Kullanım süresi dolmuş eğitim materyallerinin yenilenmesi sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.4.4
	Okulumuz bünyesinde bulunan Teknoloji ve Tasarım sınıfı ve Bilişim Teknolojileri sınıfı çağın gerektirdiği şekilde yeniden dizayn edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 3.5. Bina ve yerleşke alanımız donanımsal açıdan eğitim ve öğretime daha uygun hale getirilmeye çalışılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.a
	Laboratuvar konusunda yapılan görüşme sayısı
	0
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.4.b
	Akıllı tahtalara yapılan bakım sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.4.c.
	Yenilenen eğitim materyali sayısı
	3
	16
	16
	16
	16
	16

	PG.3.4.d.
	Teknoloji tasarım sınıfı ve bilişim teknolojileri sınıfında yenilenen materyal sayısı
	0
	5
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.1.
	Okulumuza Fen ve Teknoloji laboratuvarı kazandırmak için çevre fabrikalar, belediyeler ve Milli Eğitim Bakanlığı ile gerekli görüşmeler yapılacaktır
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.4.2
	Okulumuza Fatih Projesi kapsamında kurulumu yapılan akıllı tahtaların bakımı düzenli olarak yapılacaktır.
	Bilişim teknolojileri öğretmeni
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.4.3
	Kullanım süresi dolmuş eğitim materyallerinin yenilenmesi sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	3.4.4
	Okulumuz bünyesinde bulunan Teknoloji ve Tasarım sınıfı ve Bilişim Teknolojileri sınıfı çağın gerektirdiği şekilde yeniden dizayn edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10000
	15000
	17000
	20000
	25000
	82000

	TOPLAM
	10000
	15000
	17000
	20000
	25000
	82000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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